
67,+/��������������
,QVWUXFWLRQ�0DQXDO
*HEUDXFKVDQOHLWXQJ
1RWLFH�GಫHPSORL
0DQXDO�GH�LQVWUXFFLRQHV

,QVWUXFWLRQ�0DQXDO
*HEUDXFKVDQOHLWXQJ
1RWLFH�GಫHPSORL
0DQXDO�GH�
LQVWUXFFLRQHV
8SXWD�]D�XSRUDEX
6NçWVHODQYLVQLQJ
.Õ\WWçRKMH
,VWUX]LRQL�GಫXVR
%HWMHQLQJVYHMOHGQLQJ
%UXNVDQYLVQLQJ
1ÒYRG�N�SRXŮLWÞ
+DV]QÒODWL�XWDVÞWÒV
,QVWUXØæHV�GH�VHUYLØR
1ÒYRG�QD�REVOXKX
0DQXDO�GH�LQVWUXØæHV�
GH�VHUYLØRV
+DQGOHLGLQJ
̯͔͙͚͗͑͘͝͏ͦ�͖͕�
͖͚͇͙͇ͤ͑͒͘͝͏͏
/LHWRőDQDV�
LQVWUXNFLMD

̞͔͙͚͗͑ͬͦ͘͝�͎�
͖͚͇͙͇͌͑͒ͬͭ͘͝
ˬˡˤˠ˜ˢ˯�˴ˮ˛˰ˤ˯
.XOODQPD�WDOLPDWL
儰Ⲕ
⭓ᗢ剺Ⲕᓬ
ᩜ⣷儲Ⲕ
,QVWUXNFMD�
XŬ\WNRZDQLD
.DVXWXVMXKHQG
(NVSORDWDYLPR�
LQVWUXNFLMD
̷͕͉͕͙͉͕͑͋͘͡�͎͇�
͚͖͕͙͈͇͗͌
,QVWUXFœLXQL�GH�
XWLOL]DUH
8SXWVWYR�]D�XSRWUHEX
1DYRGLOR�]D�XSRUDER
̺͖͇͙͙͉͕͘�͎͇�
͚͖͕͙͈͇͗͌
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� ��'şOHŮLWÚ�NRQVWUXNþQÞ�SUYN\

2EUÒ]HN��D��REUÒ]HN��E

��+DGLFH�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN

��6SRMND

��=QDþND

��7U\VND�V�SUXŮLQRX�SUR�RGVWUDĸRYÒQÞ�XFSÒQÞ�Y�SRWUXEÞFK�D�
RGSDGQÞFK�QHER�VSÒGRYîFK�WUXENÒFK

��7U\VND�N�þLőWČQÞ�SRWUXEÞ�D�RGSDGQÞFK�QHER�VSÒGRYîFK�
WUXEHN

7<72�32.<1<�6,�8/2ŭ,7�

��� %H]SHþQRVWQÞ�RSDWŉHQÞ

9$529²1¾
잟 3UR�VQÞŮHQÞ�UL]LND�RþQÞFK�ëUD]ş�

잟 1H]ëþDVWQČQÚ�RVRE\��]HMPÚQD�GČWL��D�]YÞŉDWD�QHSRXőWČW�
GR�SUDFRYQÞKR�SURVWRUX��1HQHFKÒYHMWH�QLNG\�Y\VRNRWODNî�
þLVWLþ�]D�MHKR�FKRGX�EH]�GRKOHGX�

잟 1LNG\�QHQHFKÒYHMWH�QH]OHWLOÚ�RVRE\�REVOXKRYDW�
Y\VRNRWODNî�þLVWLþ�

잟 1LNG\�QHSŉHSÞQHMWH�YDőH�VÞO\��%H]SHþQČ�YŮG\�VWşMWH�D�
XGUŮXMWH�URYQRYÒKX��0LPRŉÒGQÒ�RSDWUQRVW�MH�QXWQÒ�]D�
NOX]NîFK�SRGPÞQHN��1LNG\�QHSRXŮÞYDW�Y\VRNRWODNî�þLVWLþ��
SRNXG�VWRMÞWH�QD�ŮHEŉÞNX�QHER�QD�MLQÚP�QHMLVWÚP�SRYUFKX�
þL�SRGNODGX�

잟 =D�ëþHOHP�VQÞŮHQÞ�UL]LND�WČŮNîFK�ŉH]QîFK�UDQ�QHER�MLQîFK�
WČOHVQîFK�ëUD]ş�SşVREHQÞP�NDSDOLQ�Y\SQČWH�Y\VRNRWODNî�
þLVWLþ��RGERXUHMWH�WODN�Y�V\VWÚPX�D�]DEORNXMWH�RYODGDþ�
VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�GŉÞYH��QHŮ�EXGHWH�PRQWRYDW��VHŉL]RYDW�
QHER�RGVWUDĸRYDW�VRXSUDYX�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�

잟 =D�ëþHOHP�VQÞŮHQÞ�UL]LND�ŉH]QîFK�UDQ�D�SşVREHQÞ�NDSDOLQ�
SRG�SRNRŮNX�VH�SRVWŉLNRYDFÞ�SDSUVHN�QLNG\�QHVPÞ�QDPÞŉLW�
DQL�SURWL�VDPRWQÚPX�XŮLYDWHOL��DQL�SURWL�MLQîP�RVREÒP�
QHER�]YÞŉDWşP��%ČKHP�SURYR]X�GRGUŮXMWH�Y]GÒOHQRVW�
UXNRX��QRKRX�D�MLQîFK�þÒVWÞ�WČOD�RG�VWŉÞNDFÞ�WU\VN\��3RNXG�
GRőOR�N�ëUD]X�D�]GÒ�VH��ŮH�SRVWŉLNRYDFÞ�NDSDOLQD�SURQLNOD�
GR�SRNRŮN\��Y\KOHGHMWH�SRKRWRYRVWQÞKR�OÚNDŉH��
1HRőHWŉXMWH�WR�MDNR�EČŮQÚ�SRŉH]ÒQÞ�

� 'şOHŮLWÚ�NRQVWUXNþQÞ�SUYN\

� 9DURYQÚ�V\PERO\

9]KOHGHP�N�WRPX��ŮH�VH�VRXSUDYD�SUR�þLőWČQÞ�
WUXEHN��NWHUÒ�MH�SRSVÒQD�Y�WRPWR�QÒYRGX��
SRXŮÞYÒ�VSROHþQČ�V�Y\VRNRWODNîP�þLVWLþHP��NWHUî�
PşŮH�Y\WYÒŉHW�VLOQî�YRGQÞ�SURXG��MH�QXWQÚ�SUR�
VQÞŮHQÞ�QHEH]SHþÞ�ëUD]X�XþLQLW�VSHFLÒOQÞ�
EH]SHþQRVWQÞ�RSDWŉHQÞ�

-H�GşOHŮLWÚ��DE\�VL�XŮLYDWHO�WDWR�EH]SHþQRVWQÞ�
RSDWŉHQÞ�D�YDURYQÚ�RGND]\�Y�WRPWR�QÒYRGX�D�Y�
QÒYRGX�N�SRXŮLWÞ�Y\VRNRWODNÚKR�þLVWLþH�SŉHþHWO��
]FHOD�MLP�SRUR]XPČO�D�GRGUŮRYDO�MH��3URþWČWH�VL�
RED�GRNXPHQW\�SŉHG�SRXŮLWÞP�D�SUDYLGHOQČ�WDNÚ�
SR]GČML��1HGEDOÚ�QHER�QHVSUÒYQÚ�SRXŮLWÞ�PşŮH�
]SşVRELW�WČŮNÚ�þL�VPUWHOQÚ�ëUD]\��1LNG\�
QH]DSşMþXMWH�VRXSUDYX�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�EH]�
QÒYRGX�

�� 'Ş/(ŭ,7º�%(=3(ý12671¾�
32.<1<

ಥ 1RVWH�YŮG\�RFKUDQQÚ�EUîOH��NWHUÚ�MVRX�
QÒUD]XY]GRUQÚ�D�MH�QD�QLFK�XYHGHQR�
R]QDþHQÞ��SRGOH�NWHUÚKR�RGSRYÞGDMÞ�
$16,�=��������86$���(1������(YURSD��
QHER�YDőÞ�QÒURGQÞ�QRUPČ��1RVLWHOÚ�
RSWLFNîFK�EUîOÞ��5[��E\�PČOL�QRVLW�WDNRYÚ�
RFKUDQQÚ�EUîOH��NWHUÚ�PRKRX�EîW�QRőHQ\�
SŉHV�RSWLFNÚ�EUîOH��DQLŮ�E\�RSWLFNÚ�EUîOH�
QHER�VSUÒYQÚ�XVD]HQÞ�RFKUDQQîFK�EUîOÞ�
QDUXőRYDO\�
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���3UDFRYQÞ�SRVWXS

잟 6LOQî�YRGQÞ�SDSUVHN�]H�VWŉÞNDFÞ�WU\VN\�SURGXNXMH�UHDNþQÞ�
VÞO\��.G\Ů�VH�VWLVNQH�RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�SRNXG�KDGLFH�
QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�MHőWČ�QHQÞ�Y�WUXEFH��PşŮH�VHERX�KDGLFH�
QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�QHNRQWURORYDQČ�KÒ]HW�NROHP�GRNROD��
8ŮLYDWHO�PşŮH�]WUDWLW�NRQWUROX�QDG�KDGLFÞ�SUR�þLőWČQÞ�
WUXEHN��8ŮLYDWHO�PşŮH�EîW�WČŮFH�]UDQČQ�D�PşŮH�GRMÞW�NH�
Y]QLNX�YČFQîFK�őNRG�

잟 9H�YHONÚ�WUXEFH�PşŮH�KDGLFH�QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�]PČQLW�
XYQLWŉ�WUXEN\�VPČU�D�Y\PUőWLW�VH�]�WUXENRYÚKR�RWYRUX�YHQ��
8ŮLYDWHO�PşŮH�]WUDWLW�NRQWUROX�QDG�KDGLFÞ�SUR�þLőWČQÞ�
WUXEHN��8ŮLYDWHO�PşŮH�EîW�WČŮFH�]UDQČQ�D�PşŮH�GRMÞW�NH�
Y]QLNX�YČFQîFK�őNRG�

ಥ 7UXENX�SR]RUQČ�VOHGXMWH�

ಥ 3RNXG�WU\VND�KDGLFH�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�]�WUXEN\�
Y\NORX]QH�

ಥ 3XVŕWH�RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�

ಥ =DEORNXMWH�RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�

ಥ 9\SQČWH�Y\VRNRWODNî�þLVWLþ�

잟 1LNG\�QHSRXŮÞYHMWH�YDőL�VRXSUDYX�QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�SRNXG�
E\OD�SR]PČQČQD��SRőNR]HQD��E\OR�QHRGERUQČ�SURYHGHQR�
VHŉÞ]HQÞ�QHER�ëGUŮED��D�QHER�QHQÞ�NRPSOHWQČ�D�EH]SHþQČ�
QDPRQWRYÒQD��3ŉHG�]DSRþHWÞP�SUÒFH�VH�XMLVWČWH��ŮH�MH�
VRXSUDYD�QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�ŉÒGQČ�QDLQVWDORYÒQD�D�
]DMLőWČQD��D�ŮH�YőHFKQ\�GÞO\�D�VRXþÒVWL�GRNRQDOH�IXQJXMÞ��
1LNG\�QHSŉHNURþWH�PD[LPÒOQÞ�SURYR]QÞ�WODN�QHER�
PD[LPÒOQÞ�GRYROHQRX�WHSORWX��@ ��

잟 $E\VWH�]DEUÒQLOL�UL]LNX�]WUÒW\�NRQWURO\�QDG�VWURMHP�D�UL]LNX�
ëUD]ş��QLNG\�QHSURYR]XMWH�Y\VRNRWODNî�þLVWLþ�SRNXG�MH�
RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�QDLQVWDORYÒQ�Y�RWHYŉHQÚ�SROR]H��
1LNG\�QHSURYÒGČMWH�]PČQ\�QD�RYOÒGDFÞFK�SUYFÞFK�
Y\VRNRWODNÚKR�þLVWLþH�QHER�QD�VRXSUDYČ�SUR�þLőWČQÞ�
WUXEHN�

잟 -H�YKRGQÒ�SRX]H�SUR�SRXŮLWÞ�V�Y\VRNRWODNîPL�þLVWLþL�67,+/�
VÚULH�5(��3RXŮLWÞ�V�MLQîPL�Y\VRNRWODNîPL�þLVWLþL�PşŮH�]YîőLW�
UL]LNR�RVREQÞFK�D�YČFQîFK�őNRG�

잟 +DGLFH��SŉÞSRMN\��VSRMN\�D�MLQÚ�SŉÞVOXőHQVWYÞ�PXVHMÞ�EîW�SUR�
PD[LPÒOQÞ�WHSORWX�D�PD[LPÒOQÞ�WODN��SVL�EDU\��
SRXŮÞYDQÚKR�Y\VRNRWODNÚKR�þLVWLþH�GRYROHQ\��1LNG\�

QHSŉHNURþWH�PD[LPÒOQÞ�SURYR]QÞ�WODN�QHER�PD[LPÒOQÞ�
GRYROHQRX�WHSORWX��NWHUÚ�MVRX�XYHGHQ\�SUR�VRXSUDYX�QD�
þLőWČQÞ�WUXEHN�

832=251ċ1¾
잟 .H�VQÞŮHQÞ�UL]LND�SRőNR]HQÞ�QHVPÞWH�VRXSUDYX�SUR�þLőWČQÞ�

WUXEHN�SRXŮÞYDW�D�VNODGRYDW�]D�PUD]LYîFK�WHSORW��6WURM�
VNODGXMWH�QD�VXFKÚP��EH]SHþQÚP�PÞVWČ��QHSŉÞVWXSQÚP�
SUR�GČWL�QHER�MLQÚ��QHDXWRUL]RYDQÚ�XŮLYDWHOH�

��� ňÒGQÚ�SRXŮÞYÒQÞ
6RXSUDYD�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�MH�YKRGQÒ�SUR�þLőWČQÞ�D�SUR�
RGVWUDĸRYÒQÞ�PDWHULÒOX�]�XFSDQîFK�SRWUXEÞ��RGWRNş�QHER�
GHőŕRYîFK�VYRGş�

��� 2YOÒGÒQÞ

2EUÒ]HN��

 3ŉLSHYQČWH�VSRMNX�SRGOH�Y\REUD]HQÞ�QD�VWŉÞNDFÞ�SLVWROL�

2EUÒ]HN��

 =DVXĸWH�KDGLFL�QD�þLőWČQÞ�WUXEHN�DŮ�SR�]QDþNX�����GR�
WUXEN\�GŉÞYH�QHŮ�]DSQHWH�Y\VRNRWODNî�þLVWLþ�D�QHŮ�VWLVNQHWH�
RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�

2EUÒ]HN��

 =DVXĸWH�KDGLFL�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�GR�WUXEN\�

2EUÒ]HN��

 -DNPLOH�MH�]QDþND�����SŉL�Y\WDKRYÒQÞ�KDGLFH�SUR�þLőWČQÞ�
WUXEHN�]�WUXEN\�YLGLWHOQÒ�
ಥ 3XVŕWH�RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�
ಥ 9\SQČWH�Y\VRNRWODNî�þLVWLþ�
ಥ =DYŉHWH�YRGQÞ�NRKRXW��
ಥ =DNWLYXMWH�VWŉÞNDFÞ�SLVWROL��YRGQÞ�WODN�VH�]UHGXNXMH��

� 3UDFRYQÞ�SRVWXS
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� ��7HFKQLFNÒ�GDWD

ಥ =DEORNXMWH�RYODGDþ�VWŉÞNDFÞ�SLVWROH�

2EUÒ]HN��

 2GVWUDĸWH�KDGLFL�SUR�þLőWČQÞ�WUXEHN�]�WUXEN\�

ಥ 0D[LPÒOQÞ�WODN����� EDUş���� 03D������ SVL

ಥ 0D[LPÒOQÞ�WHSORWD�YRG\���� ¡&����� ¡)�

1LNG\�QHSŉHNURþWH�PD[LPÒOQÞ�SURYR]QÞ�WODN�QHER�PD[LPÒOQÞ�
GRYROHQRX�WHSORWX�

-H�YKRGQÚ�SRX]H�SUR�SRXŮLWÞ�V�Y\VRNRWODNîPL�þLVWLþL�67,+/�
VÚULH�5(�

'EHMWH�QD�YőHFKQ\�SŉHGSLV\�R�OLNYLGDFL��SODWQÚ�YH�YDőÞ�]HPL��
YDőHP�NUDML�QHER�REFL�

9îUREN\�67,+/�VPČMÞ�EîW�Y\KD]RYÒQ\�GR�GRPÒFÞKR�RGSDGX�
QHER�OLNYLGRYÒQ\�SRX]H�WDN��MDN�MH�WR�SRSVÒQR�Y�WRPWR�
QÒYRGX��9îUREHN��MHKR�SŉÞVOXőHQVWYÞ�D�REDO�RGHY]GHMWH�GR�
SUR�OLNYLGDFL�DXWRUL]RYDQÚ�VEČUQ\�]D�ëþHOHP�UHF\NODFH�
]RKOHGĸXMÞFÞ�RFKUDQX�ŮLYRWQÞKR�SURVWŉHGÞ�

.�REGUŮHQÞ�DNWXÒOQÞFK�LQIRUPDFÞ�R�OLNYLGDFL�RGSDGş�
NRQWDNWXMWH�YDőHKR�RGERUQÚKR�SURGHMFH�YîURENş�67,+/�

� 7HFKQLFNÒ�GDWD

� /LNYLGDFH


